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“Selezione. Per le societa di reclutamento le opportunita maggiori nei settori amministrativo e commerciale

Esperti dei mercati esteri per le Pmi

Nelle aziende familiari forte richiesta di manager con curriculum internazionale

Cristina Casadel

- 1l primo tempo della vita pro-
fessionale di Antonio Capristo e
trascorsoattraversoMessico,Cen-
tro America e Caraibi. Il secondo

" in lungo e in largo per PAustralia

Sempre come direttore della sup-
plychaindiunagrande multinazio-

. nale. Dopo 12 anni oceanici inizia il

terzotempo cheportaconsélasor-
presa: si chiama Sesto al Reghena,

. in provincia di Pordenone, dove

ha sede la Bpt, una media impresa
che produce soluzioni per il
comfort abitativo ad alto contenu-
to tecnologico, daicitofoni aglian-
tifurto. E in questo Paese che, 238
anni, Capristo si & trasferito con
l'incaricodidirettore vendite della
Bpt. Lasua é una delle tante storie
che hanno caratterizzato il 2008,
un anno in cui si sono incrociati
due fenomeni: «Da un latola forte
richiestadimanager conesperien-
ze internazionali da parte delle
Pmi, dall’altro la migrazione dei
manager da multinazionali verso
aziende pilt piccole», spicga San-
dro Sereni, senior partner di Mps
executive Italia.

Esigenze diriorganizzazione in-
terna, masoprattuttodiinternazio-

. nalizzazione e apertura di filiali

sedi estere per .acquisire nuovi
mercatisostengonoiltrendcheve-

de le Pmi rivolgersi alle societa di
executivesearch per trovare mana-
ger con profili alti e internazionali.
I dati dell'ultimo rapporto Excel-
sior hanno messo in luce che sono
2omilainpitirispettoall’anno scor-
so le figure high skill, tra dirigenti,
impiegati ad elevata specializza-
zionee tecnici, che le piccole e me-
dieimprese hanno intenzione dias-
sumere entro il 2008, per comples-
siviry2mila posti dilavoro. «Inque-
stomomento laricercaé concen-
trata su figure che hanno compe-
tenze alte ed esperienze all'este-
ro. Persone che possono portare
idee eun'organizzazione dellavo-
ronuove, fondamentali per supe-
rare i momenti di crisi in cui so-
prattutio per le Pmi & piti che mai
necessario essere u)mpetmve»
spiega Sergio Picarelli, ammini-
stratore delegato di Adecco.
Nella definizione storicamen-
te pilt familiare le Pmisono consi-
derate il tessuto produttivo del
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Rapporto Unioncamere:
quest’anno la richiesta

di professionisti con elevate
competenze aumentera

di 20mila unita sul 2007

nostro Paese. Nella definizione
di questi giorni in cui Ja crisi ha
messo a dura prova le Borse e il
sistema finanziario mondiale
sembrano diventate la macchina
grazie alla quale la nostra econo-
mia non & scoppiata. «La piccola
dimensione d'impresa, pur sof-
frendo, hauna capacitidireazio-
ne e di adattamento alle avversi-
ti dei mercati molto forte - com-
menta il presidente di Unionca-
mere, Andrea Mondello -. D'al-
tronde, le aziende minor, traina-
te da quelle di medie dimensioni,
stanno vivendo una progressiva
metamortosi. Per essere competi-
tive, investono in qualita non so-
lodeiprodottiedeiservizimaan-
chedelle persone».

Cosisi spiega che nell’ultimo
mese Manpower nelle Pmihain-
serito «oltre 8oo persone, con
unaforte domanda nell’area per-
manent e tra i professionisti di
fascia alta - dice il presidente
Stefano Scabbio —. Oggi anche
le Pmi hanno I'esigenza di com-
petere inmercati ?ali ¢ quin-
dihanno necessita di competen-
ze maggiori nell’account, nel
commerciale e nella produzio-
ne». La crescita della ricerca e
selezione di fascia alta attraver-
soilcanale degli intermediari si

spiega anche conil fatto che pur
non essendo cessata la tecnica
delpassaparola «nell'ultimo an-
noemezzoc'¢ unabuonaperce-
zione del successo degli inseri-
mentiche abbiamo fatto - conti-
nua Scabbio - siatragliimpren-
ditori che tra i manager soprat-
tutto perché attraverso i nostri
career manager diamo unservi-
zio di accompagnamento lungo
tutto il percorso». Dagli anni
‘9o ad oggi le Pmi che si sono ri-
volte a societa di ricerca e sele-
zione «sono passate dal 15 al
40%, secondountrend che & de-
stinato a continuare anche nel
2009. Questo bacino si prospet-
ta come uno dei piti importanti
perle opportunita in grado diof-
frirex, aggiunge Sereni.
Nell’ultimo triennio i maggio-
ri incrementi banno riguardato
le professioni tecnico-speciali-
stiche impegnate nell'ammini-
strazione, controllo di gestione,
tinanza: concentrano infatti nel
2008 pocomeno di s3milaassun-
zioni, pari a quasi un terzo delle
high skill (6,4 punti percentuali
in pitt rispetto all’incidenza nel
2000). Tra i pir richiesti nel
2008 risultano infatti gli addetti
alla contabilita (circa 17mila),
all’amministrazione (oltre 12mi-

1a), seguiti dagli operatori com-
merciali (7mila) e dagli addetti
ulla contabilita generale (quasi
6mila). E non stupisce che «in

queste settimane accanto ai sa- |

les manager sono fortemente au-
mentate le richieste di professio-

nistiperilrecuperocreditieam-

ministrazione. Lebanche cistan-
no chiedendo persone perché i
clienti le stanno contattando
con sempre maggiore frequen-
za, presi dal panicon, racconta
Marco Ceresa, amministratore
delegato di Randstad.

Negli ultimi tre anni si sono
distinti anche altri due gruppi di
professionicollegate alle strate-
giediriposizionamento compe-
titivo delle imprese: in parte so-
no legate alla progettazione e
sviluppodi nuoviprodottie ser-

vizi, in parte sono finalizzate al-

conseguimento di maggiori
marginidicfficienza dei proces-
siproduttivi e gestionali, come i
programmatori e gli analisti.
«Nelcaso direalta in fase diam-
modernamento e ristrutturazio-
ne - interpreta Sereni - l'espe-
rienzaorganizzativa e gestiona-
le ¢il plus ricercato nei manager
perché devono saper garantire
continuita operativae nuovisce-
naridibusiness».
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